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Las administradoras de fondos comunes
salen a recuperar al pequeño ahorrista

ANTICIPAN QUE LOS PRODUCTOS QUE INVIERTEN EN RENTA FIJA SERÁN LOS MÁS BUSCADOS

Pronto, los fondos comunes de
inversión volverán a figurar en
las góndolas de los principales
bancos comerciales. A casi seis
años de la crisis, las adminis-
tradoras líderes coinciden en
que el 2007 será el año de salir
en forma proactiva a recuperar
el terreno perdido entre sus
clientes retail. Y es que, recono-
cen, desde las sucursales de los
bancos la demanda de instru-
mentos alternativos de inver-
sión también está siendo cada
vez mayor. La gente busca no
sólo una cobertura de la infla-
ción, sino también sacar una
tajada del buen momento que
están viviendo los activos
emergentes.

“Ahora la red de distribución
comercializará fondos comu-

nes proactivamente, mientras
que antes se distribuían como
respuesta a pedidos del cliente”,
confió Christian Cavanagh, pre-
sidente de Francés Administra-
dora de Fondos. “La iniciativa la
ha tomado el cliente. La red nos
está informando que se intensi-
ficaron los pedidos de instru-
mentos para diversificar inver-
siones”, agregó.

Santander Investment es otra
de las administradoras que tie-
ne previsto dirigir sus esfuerzos
comerciales a lograr una mayor
penetración en este segmento,
pese a que ya desde hace tiem-
po que su familia de fondos es-
taba disponible a los clientes in-
dividuales del banco. “El desvío
de ahorro al segmento de cons-
trucción está agotado. Todo el
mundo que pudo ejerció su de-
seo de invertir en este nicho,
por lo que es razonable que
paulatinamente se corra la cur-
va de riesgo y se busquen alter-
nativas. Nosotros ya notamos
que hay una aceleración de la
demanda de información y de
asesoramiento por parte de in-
dividuos, además de un creci-
miento del flow retail en el ne-
gocio”, explicó Ricardo Daud,

presidente de Santander Invest-
ment. 

Por lo general, las administra-
doras toman suscripciones a
partir de los $ 1.000 en el caso
de los fondos denominados en
pesos y desde los u$s 1.000 o
1.000 euros en los casos de los
fondos en moneda extranjera.
El menú de productos que hoy
ofrece la industria es bastante
amplio. A los tradicionales fon-
dos de dinero o money market,

se le suman en la actualidad
fondos de renta fija –bonos– de
corto, mediano y largo plazo, y
fondos de acciones, tanto loca-
les como internacionales (de
Brasil, Europa, Estados Unidos
y hasta Asia). Aunque, según
coinciden los expertos consul-
tados, el cliente minorista suele
ser más bien conservador, y
propicio a volcar sus ahorros en
productos de renta fija, con es-
casa volatilidad.

“La estrategia este año es rea-
firmar la venta por el canal mi-
norista, que estaba algo estan-
cada. Lo importante es que la
gente vaya recuperando la con-
fianza en la industria. Salvo el
fondo de money market, se van
a ofrecer todos los fondos de la
familia”, señaló, por su parte,
José María Aristi, portfolio ma-
nager de 1784 Administradora
de Fondos, la sociedad gerente
del Standard Bank. Según reco-
noció, no obstante, la expecta-
tiva es que, en un principio,
exista una mayor demanda de
los productos de renta fija.

Volver a mirar al cliente retail
parece ser una tendencia que
ninguna de las administradoras
líderes podrá eludir. De ahí que

también esté en los planes de
Itaú Asset Management, una so-
ciedad que hasta ahora estaba
dedicada exclusivamente a los
inversores institucionales, ata-
car este segmento del negocio.
“Estamos creando las condicio-
nes para llegar al segmento de
individuos, porque vemos que
está creciendo. Además, es una
de las principales habilidades
de Itaú en Brasil”, sentenció su
presidente, Marcelo Nicoletti. 

A seis años de la crisis,
los bancos piensan ya
en comercializar
activamente fondos a
través de sucursales.
Dicen que ahora hay
gran demanda de
productos de inversión
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Más alternativas para los ahorros

El patrimonio total en pe-
sos administrado en la in-
dustria de fondos comunes
de inversión asciende en la
actualidad a poco más de 
$ 22.336,5 millones, según
se desprende de datos re-
cientes de la Cámara de
Fondos Comunes. De ese
total, $ 10.404,7 millones
están invertidos en fondos
de renta variable, $ 5.605,5
millones en el segmento
de renta fija, y $ 5.668,9
millones en fondos de pla-
zo fijo. El resto de los acti-
vos está repartido entre
fondos mixtos y fondos de
dinero. Hasta ahora, sin
embargo, la gran mayoría
de las cuotaspartes está en
manos de inversores insti-
tucionales –AFJP, compañí-
as de seguros y empresas–,
que son quienes primero
volvieron a volcarse en la
industria. 
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